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1. Cin cir xay dung dé 4n
1.1. Can cwr phap ly

a) Céc van kién cua Bang

— Nghi quyét s6 46-NQ/TW ngay 23/2/2005 ctia B6 Chinh tri vé cong tac bao vé,
chdm soc va nang cao stc khoé nhan dan trong tinh hinh mai;

— Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Ban Chap hanh Trung wong khoa XI
vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dio tao, dap uing yéu cau coéng nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng x4 hoi chi nghia va hoi nhap
quéc té;

— Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 Ban Chép hanh Trung wong khoa
XII sép xép td chirc bd may cua hé¢ théng chinh tri tinh gon hoat dong hiu luc, hi¢u
qua;

— Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 Ban Chép hanh Trung wong khoa
XII vé tiép tuc d6i méi hé thong to chie va quan 1y, nang cao chat lugng va hiéu qua
hoat dong cua don vi sy nghi€p cong lap.

— Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 25/10/2017 Ban Chép hanh Trung wong khoa
XII vé tang cudng cong tac bao vé, cham soc va nang cao str khée nhan dan trong tinh
hinh moi.

— Nghi quyét s6 36-NQ/TW ngay 30/1/2023 ctia B Chinh tri vé phat trién va ting
dung cong nghé sinh hoc phuc vu phat trién bén vimg dat nudc trong tinh hinh mai;
Chién lugc phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao nganh y té dén nim
2030; 05 chuong trinh khoa hoc cong nghé cip B giai doan 2021-2025.

— Két luan s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cua Bo Chinh trj vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cuia Ban chap hanh Trung vong Pang khoa
IX vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap img yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi tredng dinh huéng x4 hoi chi nghia va hoi nhap
quéc té.

b) Cac Luat

— Luat Gido dyc s6 43/2019/QH14 dugc Quoc hdi thong qua ngay 14/6/2019;

— Luat Gido duc dai hoc sb 08/2012/QH13 duoc Quéc hoi thong qua ngay
18/6/2012;



— Luét sira d6i, bd sung mot s6 diéu cta Luét gido duc dai hoc s6 34/201 8/QH14,
c¢6 hiéu lyc tir 01/07/2019 d3 quy dinh 1d co cau t6 chirc cia dai hoc, ciia trudng dai
hoc, va mirc do tu chu. Luat cling quy dinh 6 quy hoach mang luéi co s¢ gido duc dai
hoc, chinh sach ctua Nha nudc vé phat trién gido duc dai hoc, trong d6 khuyén khich
qua trinh sip xép, sap nhap cac trudng dai hoc thanh dai hoc 16n.

— Luét Thu d6 s6 39/2024/QH15 dugc Qubc hoi thong qua ngay 28/6/2024.

c) Céc van ban dudi Luat

— Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot s6
diéu cta Luét sira d6i bo sung mot sb diéu cua Luat Gido duc dai hoc sb 34/2018/QH14
¢06 hiéu luc tir 15/02/2020;

— Nghi quyét s6 50/2010/QH12 ngay 19/6/2010 cua Qudc hdi khoa XII vé viee
thue hién chinh sach, phap luat vé thanh 1ap truong, du tu va bao dam chat lugng dao
tao d6i voi gido duc dai hoc;

— Nghi quyét s6 139/NQ-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh pht Ban hanh Chuong
trinh hanh dong ctia Chinh phu thyc hién Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 25/10/2017
ctia Hoi nghi 1an thir siu Ban Chap hanh Trung uong khéa XII vé ting cuong cong tac
bao v¢, cham soc va nang cao st khoe nhan dan trong tinh hinh méi.

— Nghi quyét s6 10/NQ-CP ngay 24/1/2018 ctia Chinh phu: Ban hanh Chuong trinh
hanh dong ctia Chinh pha thyc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua
Hoi nghi 1an tht sdu Ban Chp hanh Trung wong Dang khoa XII mot sb van dé vé tiép
tuc d6i mai, sa‘ip xép t6 chirc bd may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc,
hiéu qua; Ké hoach sb 07-KH/TW ngay 27/11/2017 cia B Chinh tri thuc hién Nghi
quyét s6 18-NQ/TW; Nghi quyét s6 56/2017/QH14 ngay 24/11/2017 cta Qudc hoi vé
viéc tiép tuc cai cach td chirc bd may hanh chinh nha nudc tinh gon, hoat dong hiéu lyc,
hiéu qua;

—  Quyét dinh s6 201/QD-TTg ngay 27/2/2024 cia Thi tuéng Chinh phu vé viée
Phé duyét Quy hoach mang luéi co sy té thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén nam 2050.

— Quyét dinh s6 89/QD-TTg ngay 23 thang 01 nam 2024 cta Thu twéng Chinh
phu vé viéc phé duyét Chién lugce qudc gia bao vé, chim soc va nang cao sitc khoe nhan
dan giai doan dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2045

— Quyét dinh s6 209/QD-TTg ngay 17/02/2021 ctia Tha tuéng Chinh phu Phé
duyét nhiém vu lap Quy hoach mang ludi co s& gido duc dai hoc va su pham thoi ky

2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050



—  Quyét dinh sb 569/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu: Ban hanh Chién luoc
phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao dén nam 2030

— Thong tu $6 01/2024/TT-BGDDT ngay 5/2/2024 cua B6 Giao duc va PBao tao vé
viéc Ban hanh Chun co sé giao duc dai hoc;

— Thoéng tu s6 01/2021/TT-BXD ngay 19/5/2021 ban hanh QCVN 01:2021/BXD
quy chuan k¥ thuét qudc gia vé quy hoach xay dung;

— Théng bao s6 103/TB-VPCP ngay 15/3/2024 ciia Vin phong Chinh phu thong
béao két luan caa Phé Thu tudng Chinh pht Tran Hong Ha tai budi tham va 1am viée voi
Truong Pai hoc Y Ha Noi.

1.2. Ciin cir thye tién

Viét Nam hién tai 1 qudc gia dong dan thir ba trong khu vuc Péng Nam A va
ding thir 15 trén thé gidi véi dan ) trung binh cua Vi¢t Nam ndm 2023 da dat 100,3
tri¢u nguoi. Viét Nam da dat dugc mot s6 muc tiéu thién nién ky nhu gidm ty 1€ tir vong
me, ty 18 tir vong tré so sinh va tré dudi 1 tudi, tudi tho binh quan ciing kha cao 70 d6i
v6i nam va 76 ddi voi nit. V&i sy chuyén dich ciia mé hinh bénh tat cung véi nhing
bién d6i nhan khau hoc manh mé cua dan sb Viét Nam, nhu cau cham soc strc khoe cua
nhan dan 1a rat 16n. Tuy nhién, nguén cung nhan lyc y té hién tai dang rat han ché, vé
ca s6 luong ciing nhu trinh d6 chuyén moén.

Truong Pai hoc Y Ha Noi 1a truong dai hoc dau tién trong h¢ théng gido duc dai
hoc cua Viét Nam va la co s& gido duc dao tao nguén nhan lyc, doi ngli chuyén gia, nha
khoa hoc chit luong cao cho hé théng Y té Viét Nam. Ngoai ra, Truong lién tuc mo cac
Phan hiéu, 1a co sé thanh 18p cac truong dai hoc ¢ dia phuong, trién khai ké hoach dao
tao bac sT & cac tuyén co sé nhu Hai Phong, Thai Nguyén, Thai Binh.

Nam 1974, Truong Dai hoc Y Ha Noi 1a co s dao tao dau tién duge BO Y té giao
nhiém vu tuyén sinh va dao tao Bac si noi1 tru bénh vién theo quyét dinh s6 213/BYT-
QP ngay 23/5/1974. Py la sy khai dau va chinh thirc dao tao Bac sindi tri thudc khoi
nganh suc khoe dau tién thude ché do xa hoi chu nghia Viét Nam. Nam 1977, Trudong
Pai hoc Y Ha Noi 1a mot trong 6 co s& gido duc dai hoc dau tién va la truong khéi
nganh stc khoe duy nhét duoc B Gido duc va Pao tao giao nhi¢m vu dao tao trén dai
hoc (Pho tién si y hoc va tién si y hoc) véi vo1 17 ma nganh nhu Bénh hoc No6i, Ngoai,
bénh truyén nhiém, san, Nhi, Lao, Bénh nghé nghiép..... . Nam 1991 véi xu hudng hoi
nhap va phat trién, Truong Dai hoc Y Ha Noi tiép tuc dugc giao nhiém vu dao tao trinh

do thac s vd1 19 ma nganh dao tao tir y hoc chirc nang, y hoc hinh théi va cac chuyén



nganh 1am sang, Dén nay, Trudng di to chirc ddo tao va trién khai cac dé tai nghién ctru
g dung thyc tién d6i v6i 51 churong trinh dio tao trinh do tién si, 46 chuwong trinh dao
tao thac si, 49 chuong trinh ddo tao chuyén khoa cap II, 33 chuong trinh dao tao CKI
va 39 chuong trinh dao tao Bac si ndi trh.

Vi sb luong 41.821 hoc vién tdt nghi¢p trinh d¢ Sau dai hoc bao gém tién si,
chuyén khoa ce”ip I1, thac si, chuyén khoa cép I va cac bac sinoi tra cua Truong Pai hoc
Y Ha Noi trong nam 50 qua, chiém Y4 téng s6 hoc vién Sau dai hoc thudc céc truong
khéi nganh strc khoe, d3 dong gop cho nganh cac chuyén gia dau nganh trong céac linh
vuc y té cling nhu giit cac vi tri trong trach ctia nganh nhu B truong, Thir trudng, cac
Cuc trudng va giam déc cac bénh vién, ciing nhur dong gop cac thanh tiu trong nghién
ctru khoa hoc, trong 1am sang, gop phan rat 16n phat trién nganh ngang tim khu vuc va
thé giéi. Pic biét c6 cac chuyén nganh rit hiém, da va dang duoc nha trudng duy tri
dao tao nhu Ky sinh trung, con trung, Y phdp, Y hoc hat nhan, cidc nganh y hoc chuc
nang, y hoc hinh thai.

Tinh dén nam 2023, s bac si trén 10.000 dan cua Viét Nam 1a 12,5 va ty 1& givdong
bénh trén 1 van dan 1a 32. Theo Ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi nam 2024 duoc
Quéc hoi giao tai Nghi quyét 103/2023/QH15 va Chinh phu giao tai Nghi quyét sb
01/NQ-CP, nganh Y té duoc giao nang sb bac sy trén 10.000 dan dat 13,5 bac si va sb
giwdng bénh trén 10.000 dan dat 32,5 giuvdng bénh. Can ctr quyét dinh s6 201/QD-TTg
ctia Thi tudng Chinh phu vé viéc phé duyét Quy hoach mang ludi co so y té thoi ky
2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050, dén nim 2030 dat 35 giwdng bénh trén 10.000
dan, 19 bac si trén 10.000 dan, 4,0 duoc si trén 10.000 dan, 33 diéu dudng trén 10.000
dan, ti 1¢ givong bénh tu nhan dat 15% téng sb giuong bénh. Theo do, viéc mé rong va
ting cuong dao tao y khoa tir mot trudng trong diém qudc gia, uy tin hang dau nhu Dai
hoc Y Ha Noi dén nam 2050 1a rat cép thiét.

Viéc dao tao nhan lyc y té hién nay ¢ cac co s¢ dao tao dai hoc dang gap nhiéu
thach thirc 16n, bao gdm viéc thiéu didu kién thiéu bénh vién thyc hanh cho sinh vién
khi s6 sinh vién qua dong, diéu kién giang day va nghién ctru khoa hoc con nhiéu kho
khan. Chién lugc Quéc gia bdo v¢, cham soc strc khoe nhan dan giai doan 2023-2030
va tam nhin dén nam 2045 da xac dinh can d6i méi toan dién cong tac ddo tao dé nang
cao chat lugng nguén nhan lyc y té, dac biét 1a nhan luc cho y té co sd. va ddi mai
chuong trinh dao tao, cht trong nang cao nang luc thuc hanh va chuyén mon. Tuy nhién,

hién nay tai Viét Nam, chua c6 bat ky cosddaotaoy té cong 1ap dat dugc céac thir hang



cao trong cac bang xép hang ctia Qudc té va chau A. Sy cip thiét hién nay 1a viéc phat
trién mét co s& dao tao y khoa hi¢n dai phuc vu cho ddi méi dao tao nhan luc y té dap
g yéu ciu nang cao chat luong va tién t6i hoi nhap qudc té; gop phan ning cao chat
lwong cham séc stc khoe nhan dan, gép phan hudng ti muc tiéu bao phu chim soc sirc
khoe toan dan (UHC) va dat duoc cac muc tiéu phat trién bén viing (SDGs) lién quan
dén stc khoe. Yéu cau va khé khan hién nay 1 can thiét phai mé rong, dau tu dé ganh
véc trach nhiém phuc vu ky nguyén méi cua dat nuéc va nganh y té.

La co s& gido duc dai hoc ndm trong nhém dai hoc trong diém quéc gia, trai qua
hon 122 nam xay dyng va phét trién, Truong da dio tao trén 30.000 bac si Y khoa va
ctr nhan Y khoa, trén 32.000 thac si, BSNT, BSCK, trén 1.700 tién si cho hé théng nhan
luc Y té cta dat nude. Vi bé day truyén thong 1a don vi dao tao va nghién ctru khoa
hoc uy tin hang dau trong nudc, Truong di lién tuc ddi mai quan tri, d6i méi mo hinh
t6 chtrc, nang cao chat lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao tri thirc phuc
vu cong dong nham khang dinh vi thé trong nudc va bude dau vuon ra qudc té, di tién
phong trong hé théng gido duc dai hoc strc khoe ctua Viét Nam, dac biét trong bdi canh
héi nhap quéc té sau rong va canh tranh toan cau. Can ctr theo cong bd Xép hang dai
hoc thé gidi Times Higher Education 2025 (cong bd vao thang 10/2024), Truong dai
hoc Y Ha Ngi la trudng dao tao y khoa duy nhét cua Viét Nam c6 tén trong xép hang
uy tin quéc té Times Higher Education, ding trong nhém 801-1.000 céc trudng dai hoc
xudt sic trén thé gidi, danh du su phat trién cta nha trudng va phan anh nd luc vuot
béc trong nang cao chat lugng dao tao, nghién ctru va hop tac qubc té. Pay 1a 1an dau
tién Truong dat dugc vi tri nay, nhu mot minh chiig cho chién luge d6i mai toan dién
ma truong da ap dung trong nhirng nam qua.

Hién nay, co so vét chit cia Truong Pai hoc Y Ha Noi da khong con dap tGng
duoc véi yéu cau hién tai trén con dudng thyc hién st mang ma Pang, Nha nude, Chinh
pht va nhan dan giao phé. Trudng Pai hoc Y hién tai dang quan 1y va sir dung voi tong
dién tich dat 1a 0.19km?, so v&i dién tich ciia mot sb truong Pai hoc Hang dau ctia Chau
A thi quy mé truong Pai hoc Y Ha Noi con qua khiém tén (Pai hoc Thanh Hoa, Trung
Quéc 2,6 km?, Pai hoc Tokyo, Nhat Ban 2,8 km?, Dai hoc Chiang Mai, Thai Lan 70ha).
Dién tich dat Truong dang str dung chwa dép tmg duogc céc tiéu chuan, quy chuan hién
hanh so v6i quy mé dao tao hién tai va nhu cau phat trién trong twong lai. Mic du 1a co
s& ddo tao linh vuc khoa hoc sirc khée 16n nhat Viét Nam, nhung s6 luong co s& nghién

cliru trong diém chét lugng cao, bénh vién thuc hanh cua Truong Pai hoc rat han ché do



thiéu sy dau tu 16n cta Nha nuée trong hang chuc nam qua. Truong Pai hoc Y Ha Noi1
hién dang trén con dudng ty chu va la don vi sy nghi€p cong ty bao dam chi thuong
xuyén tir ndm 2023, viéc tiép can véi vén ngan sach nha nude 1a rat han ché. Néu khong
c6 nhitng hd trg tir ngan sach nha nude, Truong Pai hoc Y Ha Noi sé khong thé thuc
hién dugc nhitng nhiém vu cao hon vé dao tao nhan luc y té chét luong cao cho dat
nudce trong tinh hinh méi. Do d6, nhat thiét cAn ¢ cac chinh sach uvu tién dé ting cuong
co s& vat chét, trang thiét bi phong thi nghiém va hé théng bénh vién thuc hanh, dam
bao su bén viing cua nguén nhan lyc dép tng cho cac bénh vién tai Viét Nam.
2. Quan diém va muc tiéu
2.1. Quan diém

Quan diém phat trién Trudng Dai hoc Y Ha Noi ngang tam céac dai hoc hang dau
chau A va thé gidi s& ¢6 6 diém nhu sau:

1. Xaydung hé théng t churc va quan tri Pai hoc Y Ha Noi theo mé hinh tién tién
trén thé gidi, tinh gon va hi€u qua, tiép can dua trén dir li¢u, phan cép manh hon nhung
khong phan lap, cc truong dai hoc, hoc vién thanh vién, thong nhét quan diém “Mdi
nha chung Pai hoc Y Ha Néi”. Cac don vi chuyén mén giit vai trd nong cot, cac don vi
hanh chinh tip trung thuc hién chirc ning quan 1y hanh chinh, diéu phéi hoat dong va
cung cap dich vu hd trg chung.

2. Xay dung mo hinh Pai hoc Y Ha Noi dinh huéng nghién ctru, ddi mai sang tao,
quan tri tién tién, 1dy ngudi hoc 1am trung tim, ting cuong chuyén giao cong nghé, phdi
hop chit ch& nghién ciru co ban va nghién ctru img dung dé chuyén giao tri thirc, san
pham nghién ciru vao thuc té trong va ngoai nude.

3. Xay dung hé théng chudi bénh viéc thyc hanh truc thudc dai hoc Y Ha Noi kiéu
mau, phuc vu 3 nhiém vu gido duc y hoc, chdm s6c ngudi bénh va nghién ctru y khoa,
gop phan dao tao ngudn nhan lyc y té tuong lai, tao diém giao thoa giita 1y thuyét va
thuc hanh, dat tiéu chuan quéc té.

4. Xay dung md hinh t chirc theo hudng don gian, giam sé ddu méi, giam trung
gian, khic phuc chéng chéo, dan trai, trung 1ap vé chirc nang, nhiém vy va chuyén mon.

5. Trong qua trinh thuc hién chuyén d6i mé hinh dé hinh thanh cac don vi 16n
hon, mang tinh lién nganh c6 thé phai sap nhap, hop nhat mot s6 don vi. Viéc sap nhap,
hop nhat cac don vi dé hinh thanh don vi méi phai dam bao nguyén tic khéng ghép co
hoc; hinh thanh cdc don vi méi 1a mot thé thong nhét hiru co gan véi xay dyung dinh

hudng chién lugce phat trién cua tung linh vuc chuyén mon dé nang cao chat luong va



hiéu qué hoat déng, chip nhan sy anh huéng trong giai doan dau khi hinh thanh cac don
vi moi.

6. Viéc chuyén doi mé hinh t6 chirc phai dam bao sy dong thuan, co tinh ké thira
va co6 19 trinh phu hop.
2.2. Muc tiéu

2.2.1. Muc tiéu chung

Muc tiéu dén nam 2030 tdm nhin dén 2050, Truong Pai hoc Y Ha Noi tré thanh
mot dai hoc dinh hudng nghién ctru thugc nhom co sé gido duc dai hoc hang dau chau
A, c6 mb hinh t6 chirc va quan tri tién tién, bd may tinh gon, tién phong d6i méi sang
tao trong giao duc dai hoc linh vuc khoa hoc stic khoé nham tao ra cc san phém dao
tao, khoa hoc cong nghé va dich vuy té tinh hoa phuc vu cong déng.
2.2.2. Muc tiéu cu thé

1. Puoc xép hang trong danh muc 100 dai hoc hang dau chau A va 800 dai hoc
hang dau thé gidi theo bang xép hang dai hoc quéc té uy tin va co it nhat 02 nhém nganh
duogc xép hang trong nhom 100 cia bang xép hang quéc té uy tin (T chirc Times Higher
Education World University Rankings va QS World University Rankings).

2. 100% chuong trinh dao tao dai hoc va cac chuong trinh dao tao sau dai hoc
duoc kiém dinh béi cac to chuc kiém dinh duoc B GD&DT cong nhén;

3. [t nhat 2 chuong trinh dao tao dugc kiém dinh béi to chirc qudc té c6 uy tin va
70% chuong trinh dao tao dugc kiém dinh dat tiéu chuan xép hang 5 sao bdi td chirc
xép hang uy tin trong nudc-qudc té;

4. Ty 1€ nganh dang dao tao trinh dg thac si, tién si dat tir 50% tré 1én, c6 quy mo
tuyén sinh trinh d6 thac si, tién si it nhat 20% tong quy mo tuyén sinh va cip trung binh
tir 100 bang tién si trd 1én trong mot nim

5. Ti so sinh vién/giang vién dudi 12 sinh vién/giang vién;

6. Ty 1é giang vién co hitu co trinh do tién si it nhat 70% tong sd giang vién co hitu;
ty 1¢ giang vién co6 chic danh gido su, phé gido su it nhat 20% tong gidng vién co hitu
c6 trinh d6 tién si;

7. Til€ cac vién chirc hoc thuat trong linh vuc khoa hoc strc khoé va linh vuc lién
quan, danh gia Pai hoc Y Ha Noi 1a trudng hang dau qudc gia chiém it nhat 90%, va
hang dau khu vuc chau A chiém it nhat 40%;

8. Ti 1é giang vién qudc t& chiém it nhat 1% va ti 18 sinh vién qudc té theo hoc

chuong trinh dao tao chinh quy chiém it nhat 1%;
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9. it nhit 1 bénh vién thuc hanh nadm trong bang Xép hang 20 bénh vién cé diém
chat luong bénh vién cao nhat Viét Nam va c6 it nhat 1 dich vu y té dat dugc ching
nhan xép hang chét luong qudc té;

10. Phét trién cac linh vuc nghién ctru miii nhon, ing dung céng nghé méi dam bao
vai tro tién phong trong nghién ctru thudc linh vuc khoa hoc sttc khoé cua ca nude, cong
bb mdi nam it nhat 1000 bai bao trong nudc va qudc té, trong d6 sb bai bao quéc té trén
tap chi khoa hoc c6 uy tin 12 100%, dam bao tdi thiéu 0.75 bai bao/giang vién co hitu;

11. Ty trong ngudn thu giai doan 2027-2030 tir cac hoat dong khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao, nghién ctru, chuyén giao it nhat 15% tong thu;

12. Dién tich dat tinh binh quan trén mot ngudi hoc chinh quy quy ddi theo trinh do
va linh vue dao tao dat it nhat 25m?2;

13. Chi tiéu st dung dat tbi thiéu cho Bénh vién 1a 100m2/giudng bénh.

14.Bén nam 2035, hoan thién co cu td chirc voi quy mo dai hoc thong minh, quan
trj tién tién, ddm bao moi trudng xanh: thanh 14p mai it nhat 3 truong dai hoc thanh
vién, c6 quy mo dao tao chinh quy quy ddi trén 15.000 nguoi, it nhit 5 bénh vién truc
thudc dai hoc, it nhat 20 vién/trung tdm nghién ctru chuyén sau cing cac don vi thuc
hién nhiém vu dac biét khac;

3. Nhiém vu va giai phap
3.1. Nhiém vu

1. Thanh lap céc truong thudoc Pai hoc Y Ha Noi: Sép Xép, hop nhét mét s6 don vi
thanh 1 truong, to chirc lai cac don vi chuyén mén dap tng nhu cau nhan lyc cua thi
truong lao dong; bao dam quy md, co cdu va hop 1y vé nganh nghé, trinh d6 dao tao,
chuan hod, hién dai hod. Pong thoi sip xép, to chuc lai cac khoa chuyén nganh va to
chire lai cac td chire chinh tri xa hoi cho phu hop vo1 mo hinh Pai hoc.

2. Thanh lap, sip xép, to chirc lai cac Trung tim nghién ctru, Vién nghién ciru dé
nghién ctru, phat trién cong nghé, cha trong vao nghién ctru tmg dung

3. Sép Xép, t6 churc lai cac don vi hanh chinh, phuc vu, dich vu thugc Pai hoc Y Ha
Noi, nhidm hd tro cac don vi chuyén mon la cac Truong, cac Vién nghién ctru, Trung tam
nghién ctru hoat dong hiéu qua, thuc hién dung chién lugc phat trién.

4. Tién phong md cic ma nganh mai theo nhu cau xa hoi va trong kha nang chuyén mén
ctia Nha trudng; ting quy mé tuyén sinh va ting cuong diéu kién dam bao chit lugng dao
tao dai hoc va sau dai hoc, kiém dinh cac chuong trinh do tao theo tiéu chuan quéc gia, qudc

te
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5. Xay dung va phat trién chudi cac Bénh vién va phong kham nhidm phat trién hé
théng co sO thuc hanh cho Pai hoc Y Ha Noi, ddm bao hoat dong theo dung cac quy
dinh moi cua luat, hoat dong hi€u qua va hinh thanh.

6. Xay dung va hoan thién hd so dé chuyén truong Pai hoc Y Ha Noi thanh Pai
hoc Y Ha Noi theo Nghi dinh 99/2019/ND-CP.

3.2. Giai phap

3.2.1. Gidi phap qudn tri dai hoc

Hoan thi¢én md hinh quan tri trén co s& tu chu dai hoc gén voi1 trach nhiém giai
trinh va trach nhiém tuong Gng.

Sép xép, to chuc lai cac don vi, d6i ngii vién chtrc quan 1y, phat huy tinh sang tao
cua doéi ngti cling nhu dam bao 6n dinh tim 1y vién chtrc, tao su déng thuan, doan két
va on dinh hé théng.

Thuc hién chuyén ddi s6, sé hoa xay dung co s& dit liéu quan tri va phan mém
quan ly theo Quyét dinh s6 4740/QD-BGDDT ngay 30/12/2022 vé Ban hanh B6 chi sb,
tiéu chi danh gia chuyén d6i s6 co s& gido duc dai hoc.

Ra soat, hoan thién, dam béo co s vat chat theo Thong tu 01/2024/TT-BGDDT
vé Chuan co s giao duc dai hoc nham xay dung chién luoc, ké hoach dé duy tri, cai
tién cac chi sb hoat dong, nang cao nang lyc canh tranh, thu hut nguén luc tir cac bén
lién quan va dam bao su phat trién bén viing.

3.2.2. Gidi phdp vé nhén luc

Dao tao, nang cao nang lyc, trinh d§ doi ngli vién chic quan ly chuyén nghiép,
trién khai c6 hiéu qua dé an vi tri viéc 1am va dao tao, bdi dudng vién chirc quy hoach
quan 1y, hoan thién cac quy dinh vé danh gia, quy hoach, b6 nhiém, diéu dong va luan
chuyén vién chuc hiéu qua;

Dao tao nang cao trinh d6 cho doi ngii giang vién, to chic bdi dudng ngoai ngi,
va cac k¥ ning can thiét cho cac giang vién va tao diéu kién ctr vién chirc di dao tao
trinh dd tién si tai cac truong dai hoc trong nudc va nudc ngoai dat chuén chét luong;

Tang muc dau tu cho dao tao giang vién, hd trg nghién ciru khoa hoc, thuc hanh,
thi nghiém, thuc tap va cong bd ké qua nghién ctru trén cac tap chi uy tin;

Thu ht cac nha khoa hoc, nguoi cé trinh d tién si, da tiéu chuan dé lam giang vién.

Xay dung va trién khai ké hoach phat trién ngudn nhan luc gan lién voi chién luoc
phat trién hoc thuat, dap tng nhu cau hoi nhap, qudc té hoa; ting cudng ché d6 dai ngd

dé thu hut nhan tai trong nudc va qubc té dén cong tac tai Pai hoc Y Ha Noi.
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Trién khai cac nhiém vu va giai phap ciia Dé 4n Nang cao ning luc doi ngii gidng
vién, vién chirc quan 1y cac co sé gido duc dai hoc dap Gng yéu cau d6i méi cin ban
toan dién gido duc va dao tao giai doan 2019 — 2030 theo Quyét dinh s6 89/Qb-TTg
cta Thu tuédng Chinh phu.

3.2.3. Gidi phdp vé co ché tai chinh, phdt trién co sé vit chit

Quy hoach cac nguén luc thuc hién dé an: Quy hoach, sép Xép, huy dong cac
ngué)n luc vé tai chinh, co s& vat chét va con nguoi dé thyc hién dé an.

Tiép tuc thuc hién 16 trinh tu chu dai hoc, nang cao mue do tu chu vé tai chinh va
hudng to1 xay dung co ché tu chu cho cac don vi thanh vién.

Xay dung mdi va cai tao co s¢ vat chét phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va
day hoc 1am sang dam bao ngang tim véi cac dai hoc trong khu vuc chau A.

Xay dung ké hoach phat trién ngudn thu vé Pao tao:

— Tang muc thu hoc phi dao tao dai hoc dam bao dan bu dép dugc cac chi phi dao
tao va d6i hudng manh mé theo hudng tu chii. Gia ting ty trong thu tir dao tao sau dai
hoc trong tong ngudn thu tir hoc phi.

— Phat trién cac chuong trinh dao tao chét lugng cao, tién tién, dat chuan quéc té
v6i muce hoc phi phit hop v6i chét lwong ddo tao va nhu cau ngudi hoc; diy manh lién
két dao tao qudc té.

— Phat trién tai liéu, vat liéu day hoc bao gém: xay dung thu vién thong minh, thu
vién s, tdng sb lugng dau séach, tap chi phuc vu giang day, nghién ctru; Phat trién trung
tAm tién 1am sang, mod hinh day hoc thong minh, mé hinh thyc hanh 4o, Lab mo6 phong.

— Tang cuodng cac nguén thu tir ddo tao lién tuc, dao tao theo nhu cau x3 hoi.

X4y dung ké hoach phat trién ngudn thu vé Khoa hoc cong nghé:

— Tiép tuc phat trién cac dy an dau tu Trung tim nghién ctru hién co, tién téi hoan
thién Trung tdm xét nghiém dich vy, Trung tdm nghién ciru R&D, Trung tim nghién
ctru y khoa trong diém, thuong mai héa cac san pham khoa hoc cong nghé.

— Pay manh nghién ctru tng dung va chuyén giao cong nghé, cac k¥ thuat maoi nhu
té bao tri liéu, nudi ciy, bao quan mé phoi, cong nghé gen - protein phuc vu chan doan
va diéu trj.

— Tap trung nghién ctru linh vyc y sinh hoc phan tir; mot sé bénh di truyén, chuyén

hoa, noi tiét, truyén nhiém va mét sd bénh khac nhu bénh tim mach, ung thu, tAm than. ..
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— Tap trung thuc hién tdt hon cac hoat dong du an/nghién ctru hop tac véi cac don
vi/to chire qubc té nhu WHO, WB, UN, GAVI, ADB ... dé thu hit tai tro, nham tiép can
duoc cac ngudn kinh phi tir nudc ngoai.

— Chinh sach hd tro, thu hiit cac nhém nghién ctiru manh, cac thanh vién & cac don
vi dao tao dai hoc trong va ngoai nudc cung tham gia cac du an khoa hoc cong nghé,
chuong trinh 16n, tin dung ngudn xa hoi hoa tir cac t6 chirc, tap doan kinh té.

Xay dung ké hoach phat trién nguon thu vé Kham chita bénh, cham soc sirc khoe
con nguoi:

— Tang nguén thu tir Bénh vién Pai hoc Y Ha Noi - co sé thuc hanh tai s6 1 Tén
That Tung (du kién nang cap 1én 1.000 giuvong bénh).

— Phét trién chudi cac bénh vién dai hoc truc thude Truong nhu: Bénh vién Pai
hoc Y tai Thanh Hoa, Hoai Dirc, Bic Ninh va céc tinh, thanh phé khac.

— Xay dung va hoan thién cac co ché hop tac dudi hinh thic lién doanh lién két
v6i cac co'y té khac dé phat trién theo quy dinh cua phép luét.

o Xay dung ké hoach phat trién nguén thu vé dich vu khdc:

— Thanh 1ap cac doanh nghiép truc thudc Trudng, tap trung cung cap dich vu gop
phan gia tang cac ngudn lyuc tai chinh.

— Tang ngudn thu tir Trung tm dich vu k¥ thuat cao, phong kham tiém chung, phat
trién hé théng khém strc khde cong d@)ng, m¢& thém hé dao tao thac siy té cong cong cho
ddi tuong; cac dich vu tir cac trung tam.

— MO0 rong cac loai hinh dich vu phuc vu lién quan.

— Céac giai phap vé ké hoach chi, dau tu:

— Chi cho hoat dong thuong xuyén vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va kham chira
bénh, dam béo tang thu nhap cho vién chirc Nha trudng; dau tu nang cip hé théng cong
ngh¢ thong tin dam bdo hi¢u qua, thong subt trong hoat dong quan tri, diéu hanh.

- Pautu tang cuong co s& vat chét cho hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé tai Trudng. Tang cudng quan tri nhan lyc, quan tri co s& vat
chit va quan tri cac nguén luc tai chinh khac dem lai hi¢u qua tdi wu.

— Cai tao, ning cdp, xdy mdi co so vat chat hién co tai cac co so theo hudng hop
ly, hiéu qu4, 10 trinh wu tién phi hop véi su phét trién ciia nhimg don vi thanh vién:
chudi cac Bénh vién Pai hoc Y, cac Vién, Trung tdm, cac doanh nghiép dich vu... Sir
dung hiéu qua ngudn vén NSNN dau tu cong duoc cap giai doan 2026-2030, wu tién

thuc hién cac du an:
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+ Pau tr xay dung méi Tru sé 1am viée, giang dudng, phong thyc tap, thyc hanh,
cac vi¢n va trung tam nghién ctru Pai hoc Y Ha Noi tai s6 1 Ton That Tung, Déng DPa,
Ha Noi véi tong mutrc dau tu khoang 1.500 ty déng dap Gmg quy mé dao tao khoang
15.000 sinh vién.

+ Pau tu xay dung Phan hiéu Truong Pai hoc Y Ha Nai tai tinh Thanh Hoa véi
tong muc dau tu khoang 900 ty dong dap img du quy mé dao tao khoang 2.000 sinh vién.

— Chui dong tim kiém ddi tic v6i ngudn von xa hoi héa trién khai cac dy an dau tur
xay dung cac co s¢ moi.
3.2.4. Gidi phdp vé néng cao chit lwong dao tao

Xay dung va phat trién chuong trinh dao tao chit luong cao, theo hudng tién tién,
dap Gmg chuan dau ra, k¥ ning, dao dirc cho nguoi hoc, cung cip ngudn nhan luc chit
luong cao cho nganh y té va xa hoi; phat trién cac chuong trinh dao tao mii nhon,
chuyén sau va dac thu.

Tang cuong tinh lién thong gilra cdc chuong trinh dao tao trong va ngoai nudc,
phat trién cac chuong trinh 1ién nganh, lién két dao tao qudc té, nhap khau chuong trinh
dao tao tir cdc nudc tién tién, md phan hiéu cia cac Truong Pai hoc hang dau thé gidi

Tiép tuc cai tién, d6i mai toan dién cac chuong trinh dao tao theo hudng tich hop,
tang cuong két ndi véi cac co so thuc hanh va nha tuyén dung.

Xay dung va hoan thién khung chuan dau ra, khung niang lyc véi cac trinh do dao
tao dai hoc, thac si, tién si va chuyén khoa huéng t6i khung ning luc cua cac nudc trong
khu vire ASEAN va chau A. Budc dau dap tng Hiép dinh khung ASEAN vé thoéa thuan
cong nhan 1an nhau 1998 d6i vé6i linh vuc hanh nghé Y duoc ky ngay 26/2/2009.

Mo rong ap dung cac phuong phap day va hoc tich cuc, d6i méi phuong phép day
va hoc theo hudng hién dai, phat huy tinh tich cuc, sang tao; hoan thi€én moé hinh quan
1y dao tao theo tin chi.

Trién khai cac cac giai phap vé img dung khoa hoc, cong nghé trong qua trinh
giang day va hoc tip, bao gdbm phat trién hé thong phong hoc twong tac thong tin, phong
thi nghiém/thuc hanh (Lab) hién dai, phong Lab md phong, ing dung cong ngh¢ thuc
té 40 (VR); phat trién cac kho hoc liéu s6, hoc liéu mé; tng dung nén tang cung cap cac
khoa hoc truc tuyén dai chung md (MOOCs);

Gian két dao tao v6i nghién ctru khoa hoc, ting cudng su tham gia ctia ngudi hoc
trong cac chuong trinh hop tac nghién ctru khoa hoc véi cac dbi tic nudc ngoai, hd trg

cac hoat dong dd6i moi sang tao va khoi nghiép.
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Déy manh hoat dong kiém dinh chat luong cac chuong trinh dao tao theo chuan
qudc gia va qubc té (AUN-QR, WFME...).

3.2.5. Gidi phdp vé ning cao hi¢u qud nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé

Tap trung du tu co s& vat chat, trang thiét bi, phong thi nghiém phuc vu nghién
ctru va dao tao c6 trong diém, phat trién cic nhom nghién ctru manh, nhém nghién ctru
tré giai quyét nhitng linh vuc trong tam; hinh thanh cac trung tim nghién ctru xuat sic
trén co sé hop tac voi cac t chie va ddi tac nudc ngoai

Tap trung nghién ctru cac linh vuc vé cac bénh truyén nhidm, cac bénh khong lay
nhiém, cong nghé gene-protein, nghién ctru, chuyén giao cong nghé san xuét vac xin
theo cong nghé mRNA, tri tu€ nhan tao trong linh vuc y hoc va cac nghién ctru co ban
nham nang cao trinh dg va vi thé y hoc ctia Viét nam trong khu vyuc va trén thé gidi

Pay manh nghién ctru ing dung, ting cudng cong tac s hitu tri thué va chuyén
giao cong nghé, phat trién mang ludi cac t6 chic chuyén nghiép phuc vu qua trinh
chuyén giao va thuong mai hoa san pham khoa hoc va cong nghé.

Hoan thién co ché quan 1y khoa hoc va cong nghé theo huéng giao nhiém vu cho
cac nhém nghién cuu theo san phém, thuc hién hi¢u qua Nghi dinh 95/2014/ND-CP
quy dinh vé dau tu va co ché tai chinh hoat dong khoa hoc va cong nghé.

3.2.6. Gidi phdp phdt trién h¢ théng co sé thwe hanh

Tang cuong va cung ¢ mbi quan hé hop tac véi cac co sé thuc hanh truyén thng;

T chire sép Xép lai Bénh vién 71 Trung wong, Bénh vi¢n Diéu dudng - Phuc Hoi
chuc nang Trung wong thanh Bénh vién thyc hanh cia Truong Pai hoc Y Ha Noi;

Tap trung dau tu co s& vat chat, trang thiét bi, ngudn nhan lyc xay dung chudi cac
Bénh vién va phong kham nham phat trién hé thong co so thyc hanh cho Pai hoc Y Ha
Noi;

Phéi hop v6i Uy ban nhan dan Thanh pho Ha Nbi va céc tinh thanh phé tim kiém,
ra soat va lya chon céc vi tri dat cho phat trién co s thuc hanh phu hop véi quy hoach
sir dung dat cta dia phuong;

Mo rong va phat trién co s& ddo tao, nghién ciru va co sé thuc hanh dap tng cac
tiéu chuén khu vue va quéc té.

3.2.7. Gidi phdp vé truyén théng, thong tin va hop tic quéc té

Thuc hién chién lugc quéc té hoa Pai hoc Y Ha Noi nham nang cao nang lyc canh

tranh, uy tin va tam anh hudéng qudc té ciia Pai hoc Y Ha Noi trong dao tao va nghién

ctru khoa hoc. Trong do can thue hién: quéc té hoa chuong trinh dao tao; qué)c té hoa
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nghién ctru khoa hoc; xay dung méi truong hoc tap va lam viée qubc té; xay dung va
cung cd mang ludi hop tac quéc té: hién dai hod co s& vat chét va nang cao vi tri xép
hang quc té.

Day manh hop tac chién lugc vai cac ddi tac truyén thong thong qua thyc hién cac
thoa thuan hop tac da ky, mé rong va da dang hoa quan hé véi cac dai hoc hang dau thé
gidi va tham gia thich cyc vao cac hoat dong hop tac vdi cac nude trong khu vuce va cac
t6 chtrc qudc té.

Tich cuc quang ba, gidi thiéu Pai hoc Y Ha Noi voi céac ddi tac trong nudc va
qudc té théng qua cc hoat dong hop tac, cac mdi quan hé nham nang cao hinh anh va
vi thé cta Pai hoc Y Ha Noi.

3.2.8. Gidi phdp Chuyén doi Truwong Pai hoc Y Ha Nji thanh Pai hoc Y Ha Nji

Chuyén mo hinh Truong Pai hoc Y Ha No6i thanh Pai hoc Y Ha N1 s€ dugce thuc
hién bang con duong nang cap ndi tai “Truong Pai hoc Y Ha Ngi” thanh “Pai hoc Y
Ha N¢oi", duoc quyén tu chu cao hon trong nhiéu linh vuc, dugc nhin nhan véi vi thé
cao hon, pht hop véi dinh hudéng chién luge va quy hoach mang luéi co s& gido duc
dai hoc Viét Nam.

Sép xép, to chuc lai cac don vi: Quy dinh vé nguyén tic, tiéu chi sip xép, hop nhat
cac don vi chuyén modn, cac don vi hanh chinh, dich vu. Qua do, xay dung cac dé an
thanh 13p cac Truong, cac Vién, cac Khoa, cdc Ban va Trung tam trén co s& sép xép,
sap nhép, hop nhat cac don vi trong trudng.

Sép xép, b tri d6i ngil vién chirc quan 1y: trong qua trinh tai cau trac, sip xép, sap
nhap, hop nhit mot sé cac don vi chuyén mén thanh Truong, mot sd cac phong, trung
tam thanh cdc Ban can phai sap xép, b tri d6i ngil vién chirc quan 1y mot cach hop 1y,
phu hop véi vi tri viée 1am va phat huy tinh sang tao cta ddi ngii ciing nhu dam bao 6n
dinh tam ly vién chuc, tao su déng thuan, doan két va 6n dinh hé théng.

M6 thém cac nganh dao tao da co trong danh muc ctia B§ Gido duc va Dao tao,
bao gém ca Danh muc nganh dao tao thi diém céc trinh d6 cua gido duc dai hoc, cac
nganh dao tao thi diém khac, wu tién céac nganh dao tao c6 lién quan dén khéi nganh
khoa hoc strc khoe, lién két dao tao trong va ngoai nude, to chirc bd may va bién ché,
st dung kinh phi tir cic ngudn thu hop phap dé chi cho cac hoat dong thudng xuyén,
dau tu xay dung va ting cudng co so vat chat.

4. Panh gia tac dong va nguon lue thue hién dé 4n

4.1. Panh gia tac dong
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X4y dung va thyc hién dé an theo hudng dat trinh do ngang tAm véi cac co so gido
duc hang dau chau 4 va thé gidi s€ gitp Truong Pai hoc Y Ha Noi thyc hién duoc cac
budce dot phat, phu hop véi xu thé phat trién cta giao duc dai hoc thé gi6i, tiép tuc khang
dinh vi tri hang dau trong linh vuc khoa hoc strc khdée, mdt linh vuc cé nhiéu tinh dic
thi v6i vai tro quan trong trong an sinh xa hoi va tiép tuc khang dinh vai tro dan dit ctia
Truong Pai hoc Y Ha Noi trong hé thé)ng gido duc Pai hoc Viét Nam. Dé an s& tao co
hoi thic déy co s& gido duc dai hoc lau doi nhét cua Viét Nam, gop phén tang gia tri
thuong hi¢u, uy tin cua Viét Nam va déy manh su héi nhap quéc té.

DPong gop voi viée trién khai cac Két luan s6 65-KL/TW ngay 30/10/2019 ciia Bo
Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 24-NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung
wong Pang khod IX vé cong tac dan toc trong tinh hinh méi; Nghi quyét s6 10/NQ-CP
ngay 28/01/2022 ctia Chinh pht ban hanh Chién luoc cong tac dan toc giai doan 2021-
2030, tam nhin dén ndm 2045, trong vong 5 nam qua, Truong Pai hoc Y Ha Noi di dao
tao va bdi dudng cho tong s6 5811 luot ngudi dan toc thiéu sd. Pé an ciing s& tiép tuc
1a mot tién dé quan trong dé tiép tuc thuc hién cac chinh sach ctia Pang va Nha nudc
dbi voi day manh phat trién ngudn nhan lyc cac dan toc thiéu so.

Dé an gbp phan ddo tao va thu hiit ngudn nhan luc y té chat lugng cao cho Viét
Nam, trong cac linh vuc quan trong c6 kha nang thuc day tién bo xa hoi, v6i nhiing
cong nghé vuot troi vé cong nghé y té va chiam soc sire khoe, phu hop voi Nghi quyét
s6 20-NQ/TW ngay 25/10/2017 Ban Chip hanh Trung wong khéa XII vé ting cuong
cong tac bao vé, cham séc va nang cao sir khoe nhan dan trong tinh hinh méi. Pé an s&
gitip Trudng dai hoc Y ha Noi nang cao chét luong dao tao dat chuan qudc té, thu hut
sinh vién giang vién qudc té tao diéu kién cho hé théng y té Viét Nam trd thanh mot
trung tim dao tao kiéu mau trong khu vuc chiu A.

Bén canh d6, dé 4n sé tao dong lyc phat trién nang luc nghién ctru y khoa, dac biét
cac linh vuc ¢o6 tinh dot phat, ing dung, thuc tién va nhat 1a céc linh vuc an ninh y té.
Tir d6, d& an s& gitp nang cao sd luong va chit lwong nghién ctru, phat trién cac trung
tam nghién ctru chat luong cao, tao ra nhimg chuyén gia hang dau dan dat nganh y té
va linh vuc khoa hoc stc khoe, gop phan hd tro chinh sach quc gia. Bé an ciing dong
thoi hudng téi phat trién hé thong bénh vién thyc hanh, gitp ting cudng chét luong
cham soc strc khée, dich vu 'y té Viét Nam.

4.2. Cac @i twong thu hwéng tir két qua ciia dé 4n
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Trude tién, ngudi hoc s& dugce tiép cin véi cac chuong trinh dio tao, phwong phap
giang day, mdi truong nghién ciru dang cap qudc té tai Viét Nam, qua d6 khang dinh vi
thé, uy tin cta co sd gido duc ciing nhu vi thé ctia qudc gia trong linh vuc y hoc. Nguoi
hoc s& dugc cong nhan khong chi ¢ Viét Nam ma con ¢ céc co s giao duc dai hoc quéc
té cling nhu co hdi viéc 1am trén thi trudng lao dong qudc té.

Dbi v6i giang vién, dé an s& giup hoan thién doi ngii vién chirc, tir d6 dong gop
dang ké vao viéc hoach dinh chinh sach, gitp Truong Pai hoc Y Ha ndi thuc hién trach
nhiém x3 hoi theo ding st mang cta minh, thich Gng véi sy thay ddi va tham gia vao
cudc cach mang 4.0, dem lai nhiing 1oi ich to lon cudi cung danh cho nguoi dan Viét
Nam.

4.3. Nguon lyc thye hién

Dé thuc hién dé an, ngu@m nhan lyc hi¢n c6 cuia Truong la co sé virng chic dé dam
bao chét lugng va phat trién bén vimng cua Nha truong. Doi ngil giang vién cua Truong
v6i trén 49% Tién si, trén 20% Gido su, Pho gido su trén tong sd giang vién, c6 trinh
do chuyén moén nghiép vu t6t, dam bao thuc hién nhiém vu giang day, nghién ctru khoa
hoc va hop tac quéc té... tré thanh thé manh virng chic dé thuc hién dé an.

Nguén kinh phi thuc hién dé an s& duoc dam bao tir ngudn dau tu tir nhan sach
nha nudc, von dau tu phat trién o ca Trung uong va dia phuong noi Trudng Pai hoc Y
Ha Noi ¢6 co sd; kinh phi chi thuong xuyén sy nghiép gido duc va dao tao, cung voi
von doi ung cua Truong Pai hoc Y Ha Noi, nguén von vay, von vién trg, tai trg tir cac
t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nude theo quy dinh cta phap luat va cac ngudn xa hoi
hoa, ngudn thu khéc theo quy dinh cta phép luét.

5. To chirc thuc hién
5.1. Lo trinh

Tir nam 2025 dén nam 2030: Duy tri tht hang xép hang 801-1000 Trudng Dai
hoc trong cac bang xép hang uy tin trong khu vuc va trén thé gigi. Hoan thién hé théng
co s& vat chit, chuan bi cac diéu kién phat trién thanh Pai hoc

Tir nam 2031 dén nim 2035: Pua Truong Pai hoc Y Ha Noi tré thanh dai hoc
dinh hudng nghién ctru tu chu trong danh muc xép hang 100 dai hoc hang dau chau A
va 600-800 dai hoc hang dau thé gidi theo bang xép hang dai hoc qudc té uy tin (TH
chtrc xép hang uy tin thé giéi nhu T6 chirc Times Higher Education World University
Rankings va QS World University Rankings) va cé it nhat 02 nhém nganh duoc xép
hang trong nhém 100 cua bang xép hang qudc té uy tin; xdy dung Pai hoc Y Ha Noi
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thanh dai hoc dinh huéng nghién ctru linh vuc khoa hoc strc khoe ngang tam véi cac
truong y khoa hang dau chau A.

Tir ndm 2036 dén nam 2050: Phat trién Pai hoc Y Ha Noi v6i mo hinh td chirc
va quan tri tién tién, bo may tinh gon, cac don vi gén két hiru co, dam bao thuc hién tu
chu hi¢u qua.

5.2. T6 chirc thye hién
e BjYté

— Chi dao va huéng dan Truong Dai hoc Y Ha Noi thuc hién D¢ 4n, gidi quyét kip
thoi, hiéu qua nhimg khé khin, vudng méc trong qua trinh trién khai Dé an. Cu thé:

1. Pang uy Truong xdy duyng md hinh t6 chirc Pang b Pai hoc Y Ha Noi theo
Piéu 1¢ Pang Cong san Viét Nam, chi dao cac doan thé va td chirc chinh trj x hoi xay
dung mo hinh td chuc hoat dong theo diéu 1 cua doan thé. Mo hinh t6 chirc cla bang
bd va cac doan thé dam bao phi hop, dong bd vai mé hinh t6 chic hoat dong cia chinh
quyén.

2. Thanh lap cac t6 trién khai xay dung cac dé an va lap dy 4n dau tu cong.

3. Cong tac tuyén truyén, truyén thong ndi bo: Pang uy/Ban Giam hiéu chi dao t6
chirc quan triét va tuyén truyén sau rong Nghi quyét cua Dang uy, Hoi dong truong t6i
véi cac Pang uy bo phan, chi bo lién quan va cac don vi cip 2. Sau d6, day manh viéc
tuyén truyén vé muc tiéu, y nghia, yéu cau, ndi dung phat trién thanh dai hoc va viéc to
chuec, sép xép lai cac don vi nham nang cao nhan thuc, tao d@)ng thun cta toan thé vién
chtic trong viéce thyc hién chu truong cua Pang uy, Hoi dong trudng, Ban Giam hiéu,
g6p phan nang cao chat luong, hidu qua hoat dong cia cac don vi va toan Trudng trong
dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong ngh¢ phuc vu cong déng x4 hoi va dat

nudc.

4. Ban Giam hi¢u chi dao, sap x€p, huy dong cac nguon luc ve tai chinh, co s¢ vat

chat va con nguoi dé thuc hién dé an.

- Thanh lap to cong tac quy hoach, xay dung mo hinh Dai hoc Y Ha Ni va cac
t6 cong tac tai cau tric, xay dung mo hinh cac Trudng, Khoa, Vién nghién ctru
thudc Pai hoc: Nghién ciru, thong nhat quy dinh vé nguyén tac, tiéu chi sap xép,
hop nhét cac don vi chuyén mon, cac don vi hanh chinh, dich vy. Qua do, xay
dung cac dé 4an thanh lap cac Truong, cac Vién, cac Khoa, cac Ban va Trung

tam trén co s& sap xép, sap nhap, hop nhit cac don vi trong truong va trinh Pang
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iy va Hoi dong trudng xem xét, phé duyét; xay dung dé an chuyén Truong Pai
hoc Y Ha Noi thanh Pai hoc Y Ha Noi trinh cac cép c6 tham quyén xem Xét,
phé duyét.

- Xay dung va hoan thién cac quy ché, quy dinh van hanh Truong Pai hoc Y Ha
Noi trong giai doan qua do (co truong, khoa, vién thudce Truong) va quy ché,
quy dinh phu hop véi mo hinh Pai hoc Y Ha Noi.

- Quy hoach, sip xép vé& co s& vit chat cho viéc xdy dung cac Truong, Vién
Nghién ctru, Trung tAm nghién ctru trén co s¢ sap nhap, hop nhit cac don vi
hién co.

- Quy hoach, sip xép ddi ngii vién chirc pht hop v6i mé hinh t6 chirc hoat dong
trong thoi ky méi.

— Tao dién kién, hd tro xay dung cac co ché, chinh sach phat hién, thu hut, trong
dung, b nhiém nhan tai, ngudn nhan luc cht luong cao trong nude va qudc té. Thuc
déy, tao diéu kién thanh 1ap cac doanh nghiép khoa hoc va cong ngh¢ va h¢ sinh thai
khéi nghiép.

— Ut tién b tri ngudn von 2.400 ty dong trong ké hoach Pau tu cong trung han
giai doan 2026-2030 cho du 4n “Pau tu xay dung Tru so 1am viéc, giang dudng, phong
thuc tap, thuc hanh, cac vién va trung tdm nghién ctru Pai hoc Y Ha Nai tai s6 1 Ton
Thét Tung, Déng Pa, Ha N6i” va du an “Pau tu xay dung Phan hi€éu Truong Pai hoc
Y Ha Noi tai tinh Thanh Hoa” (theo dé xuat tai cong vin s 2174/DPHYHN-TCKT ngay
13/9/2024 gtri BO Y té).

— HO tro phat trién Chudi bénh vién thuc hanh va phong kham gop phan dao tao
cac chuyén khoa dac thu k¥ thuat cao.

e B¢ Gido duc va Dao tao

— Chu tri, hudéng dan xay dung va ho tro thyc hién Truong Dai hoc Y Ha Noi thanh
Pai hoc Y Ha Noi ¢6 cin ¢l tinh chat dic thu cia dao tao nhan luc y té, dinh hudng
nghién ctru thudc nhom co sé gido duc dai hoc hang dau chau A; thuc hién theo tinh
than Nghi quyét s6 46-NQ/TW ngay 23/2/2005 ctia Bo Chinh tri vé cong tac bao vé,
chim soc va nang cao stc khoé nhan dan trong tinh hinh méi “Nghé y 13 mot nghé dic
biét, can duoc tuyén chon, dao tao, sir dung va dai ngo dac bi¢t”.

— Uu tién cho Pai hoc Y Ha Noi tham gia cac chuong trinh, dé 4n dao tao nhan luc
chét luong cao trong linh vuc khoa hoc - cong nghé do Bo Gido duc va Pao tao chu tri

xdy dung, dé an dao tao tién si & nudc ngoai.
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— Ban hanh cac van ban hudng dan vé cong tac quan 1y dao tao dé tao hanh lang
phéap 1y cho co sé dao tao thuc hién déng b9, duoc diéu chinh va cap nhat theo Luat
Giao duc.

— Tao diéu kién cho Trudng mé mi nganh dao tao méi theo hudng phat trién cac
chuong trinh dao tao miii nhon, chuyén sau va dac thu va da nganh, da linh vuc.

e Bj Ké hoach va Piu tw

— Uu tién b tri ngudn von dau tu phat trién 2.400 ty trong ké hoach dau tu cong
trung han 2026-2030, 13 co s trién khai thanh cong cac Du 4n trong D& an phat trién
Pai hoc Y Ha Noi giai doan 2025-2030 tdm nhin 2050; wu tién b tri ngudn von cho
cong tac boi thudng, giai phong mit bang, vén dau tu chiéu sau cho hé thdng cac phong
thi nghiém tién tién trong cac linh vyc uu tién theo quy dinh ciia Luat Ngan sach nha
nude, Luat Pau tu cong va cac quy dinh khac c6 lién quan.

— @Gioi thiéu Pai hoc Y Ha Noi tiép can cac nguén von ODA, céc quy hoac t chirc
quéc té.

e B¢ Tai chinh

—  Chu tri, phdi hop véi cac bo, nganh, dia phuong bd tri kinh phi thuong xuyén dé
thuc hién Dé an phat trién Pai hoc Y Ha Noi giai doan 2025-2030 tdm nhin 2050, dic
biét 1a kinh phi xay dung chudi bénh vién thuc hanh va kinh phi dao tao mot $6 chuyén
nganh y té chién lugc nhu cac bénh 1ay nhiém, cic bénh khong 1ay nhiém, chuyén doi
sd va Tri tué nhan tao va cac nganh cong nghé sinh hoc trong y hoc co ban;

— Giao duy toan chi ngan sach, phan bé, cip phat kinh phi thyc hién dé an theo dung
quy dinh cua phap luat;

— Giéi thiéu Pai hoc Y Ha Ndi tiép can cac ngudn von ODA, cac qui hodc to chirc
quéc té;

—  Hudng dan xay dyng va ban hanh co ché tai chinh thuc hién dé an phat trién Pai
hoc Y Ha Noi thugc nhom co s¢ gido duc dai hoc hang dau chau A.

e B¢ Tai Nguyén va Moi truong

— €6 co ché, chinh sach dé hd tro, gi6i thidu quy dat xdy dung cac Trudng, Vién
nghién ctru va co s¢ thuc hanh;

o B¢ Khoa hoc va Cong nghé

— Phéi hop v6i Bo Gido duc va Pao tao, Bo Y té, huéng din xay dung va hd trg
thuc hién Dé an xay dung Pai hoc Y Ha N1 thanh Pai hoc dinh hudng nghién ctru

thudc nhom co s¢ gido duc dai hoc hang dau chau A.
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— C6 chinh sach dau tu cho cac nghién curu trong diém cua Pai hoc Y Ha Noi, hd
tro xay dung céc trung tam, vién nghién ctru va nhom nghién ctru manh.

e Uy ban nhén din Thanh phé Ha Néi, Uy ban nhén dén cdc tinh, thanh phé
truc thudc trung wong

— C6 co ché, chinh sach dé h tro, gidi thiéu va co dinh hudng wu tién quy dat xay
dung cac Truong, Vién nghién ctru va Bénh vién thuc hanh; can dbi kinh phi dau tu va
kinh phi hoat dong thudng xuyén, uu tién bé tri ngan sach dia phuong va huy dong cac
ngudn luc dé phat trién ngudn nhan lyc trén dia ban;

— bat hang Pai hoc Y Ha Noi trién khai dé an dao tao nhan luc trinh d6 quéc té;
chuong trinh ddo tao bdi dudng nang cao nang luc chuyén mon cho doi ngii vién chuc,
cong chue, vién chirc nganh y té ciia Thanh phd Ha Noi va céc tinh.

Trudng Pai hoc Y Ha Noi kinh trinh Tha tuéng Chinh phti xem xét phé duyét Bé
an dé Truong Pai hoc Y Ha Noi trién khai thuc hién, phén d4u dat duoc cac muc tiéu
da dé ra, gop phﬁn thuc hién st mang cia Truong Pai hoc Y Ha N§i duge Pang va Nha

nude giao pho, dong gdp cho sy phat trién hé thdng dao tao nhan luc y té ciia dat nudc./.
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Thoi | Thoi Ngudn vén
, ; i o . o: t'7 A
Thu’.fl.r Noi dung Keét qua dy kién gan | gan (don Vit Ly dong)
wu tien bat ket NSNN QUY Té A
diu | thic PTHPSN | "8 cons
Xay dung Tru s¢ lam viéc, giang duong, phong thuc tap, B6 sung thém
1 thuc hanh, cgic vién va trung tam nghién cuu Pai hoc Y dién tich san: 2026 | 2030 | 1.500 1.500
Ha Noi tai s6 1 Ton That Tung, BDong Pa, Ha Noi 27.000m2
B6 sung thém
~ A . . CNTAs e dién tich san:
5 Xay dung Phan hi¢u Truong Dai hoc Y Ha Néi tai tinh 30.000m? 2026 | 2030 900 900
Thanh Hoa X A
B0 sung thém
0,96ha
Xay dyng cai tao, mo rong co sO vat chat Bénh vién Trén co s& dien
3 DPHYHN tai co s s0 1 Ton That Tung thanh Bénh vién , A i 2024 | 2028 270 270
A ., A 2 A L tich hién trang
ky thuat cao dap rng ti€u chuan quy mo 800 giuong.
Cai tao stra chira hang ndm céc hang muc giang duong, Trén co s¢ dién
4 thuc hanh (2024-2030) tich hién trang 2024 | 2030 o8 700 798
. \ z A1 . . Bo6 sung thém
5 | Caitao va mua sim trang thiét bi Trung tam Ung butu dién tichsan | 2024 | 2027 237 237
Bénh vién Pai hoc Y Ha Noi
1.400m2
A , \ . CNTAY 4 T B sung thém
6 | Xaydung cosoTruong Daihoe Y Ha Noi tai Hoang diéntichsan | 2025 | 2030 | 1.058 | 135 1.193
Mai, Ha No1
45.000m2
7 | Xay dung nang cap mot s6 bénh vién cong 1ap theo dé an | BO sung thém | 2031 | 2035 | 1.000 1.000
thi diém sap nhap vao Pai hoc Y Ha N§i: Bénh vién 71 9,1ha
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Trung wong (7,5ha), Bénh vién PHCN trung uong
(1,6ha).

B sung thém

8 Du an DPau tu xay dung co so tai Bac Ninh. 30ha dAt. 2031 | 2035 | 3.100 50 3.150
9 | Du 4n Déu tu xay dung co s tai Hoai Dirc, Ha Noi Bolssul?ag dtgfm 2031 | 2035 | 2.500 2.500
Xay dung cai tao, mg"r rong co sé vat chat Bénh vién B4 sune thém
DHYHN tai co s¢ s0 1 Ton That Tung thanh Bénh vién A g’
10 ~ oA SR 2 . o 2 di¢n tich 2031 | 2035 1.000 1.000
ky thuat cao dap tng ti€éu chuan quy mé 1.000 giuong (bo
A A 17.000m2
sung thém 200 giuong)
Xay dyng Trung tdm thi danh gia nang luc nghe nghiép B.OA Sune th‘err'l 2031
11 dién tich san: 2035 60 60
khoa hoc sirc khoe Qudc gia tai s6 1 Ton That Tung.
3.125m2
A an N . A Lo B6 sung thém
1o | Trung tam dao tao va boi dudng giang vién khoi nganh dién tich san: | 2031 | 2035 | 160 160
suc khoe tai s0 1 Ton That Tung, Ha Noi.
2.100m2
Tong cong: 10.376 2.392 12.768




